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l. RENDICION PUBLICA DE CUENTAS FINAL GESTION 2019
» Departamento de Transparencia.

Departamento de Planificacion.

Gerencia Comercial.

Gerencia Administrativa Financiera.

Departamento de Auditoria Interna.
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Departamento Juridico.
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MARCO LEGAL D

[ransportes Aéreos Bolivianos (TAB) fue creada el 7 de
1oviembre de 1977, mediante Decreto Supremo N¢
15091, como empresa descentralizada de la Fuerza
Aérea Boliviana con personeria juridica de derecho
oublico y autonomia administrativa.

el 5 de agosto de 2009, mediante Decreto Supremo N¢
)239 fue designada como Empresa Publica Nacional
Estratégica (EPNE).

TUCARGA Y TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIN
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Prestar servicios de transporte aéreo de carga,
sromoviendo la integracion y la soberania nacional a
ravés de la apertura constante de nuevos mercados,
-ealizando operaciones seguras que apoyan al comercio
1acional e internacional de los sectores productivos del
vais y contribuyen al desarrollo econdmico y social.

TUCARGA Y TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIN
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Ser una empresa lider y competitiva en el mercado
de transporte de carga aérea nacional e
internacional.

TUCARGA Y TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIN
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MARCO NORMATIVO APLICABLE EN LA oo somor:
RENDICION PUBLICA DE CUENTAS

e Constitucion Politica del Estado.
e Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion

e Ley No. 341 de Participacion y Control Social.

e Decreto Supremo No. 24894

e Resolucion Ministerial No. 074/09 del Ministerio de
Transparencia Institucional y Lucha contra la Corrupcion.

TU CARGA ¥ TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIN




OBJETIVOS DE LA RENDICION L/m= ==

PUBLICA DE CUENTAS

;‘ e Contar con una gestion publica transparente y libre de corrupcion.
i

e Prevenir y sancionar actos de corrupcion facilitando a las institucion

publicas, empresas privadas, a la sociedad civil, medios de comunicacic

? 1 y Organizaciones Sociales, los instrumentos necesarios para desarroll

/i\ en los bolivianos y las bolivianas una cultura de Cero Tolerancia a
Corrupcion.

< | ® Contar con instrumentos y metodologias orientados a la prevencion,
" investigacion, transparencia, acceso a la informacion y sancion de actos

4} de corrupcion.

TUCARGA Y TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIN
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Res. BI-Minis. 08 — 13/03/2019
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Res. BI-Minis. 24 - 15/07/2019
Directrices de Formulaciéon
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ACCIONES A MEDIANO TP

Transportes Aéreos Bollvianos

PILAR 7 PI LAF\)RLAZQ- (PE E)SPECTIVA DE CLIENTES coaEEe

y 11 t

| » Generar un 90% de confiabilidad, fidelidad y satisfaccio
en los clientes, consolidando las rutas existentes y en :

PGDES ! menos 1 nueva ruta mediante la generacion de alianza
Agenda Patridtica 2025 apes estratégicas.
PDES c¥EEve,
2016-2020 . PERSPECTIVA DE PROCESOS

» Implementar un modelo de gestidon con enfoque
procesos, seguridad operacional y mejora contini
apoyada en un sistema informatico integral.

PERSPECTIVA FINANCIERA
'; » Incrementar los ingresos en 3,7% en promedic

garantizando la sostenibilidad de la empresa a travé
de una politica de inversiones.

PERSPECTIVA DE APRENDIZAIJE
* » Incrementar las capacidades y habilidades de Ilo

empleados en un 95%, disminuyendo la rotacion d
personal a un 10%.

Transportes Aéreos
Bolivianos
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PILAR 7

» Pilar 11: Soberania y transparencia en la
gestion publica bajo los principios del no
robar, no mentir y no ser flojo.

» Meta 4: Defensa integral del Estado vy
complementariedad en el desarrollo nacional.

» Accion 4: Coordinacidn interinstitucional en la
implementacion de estrategias y acciones de
defensa del Estado.

> Resultado 319: Se ha fortalecido el rol social,
productivo y de proteccion de la soberania del
Estado Plurinacional.

Pilar 7: Soberania sobre nuestros recursos naturale:
con nacionalizacion, industrializacion \
comercializacion en armonia y equilibrio con I
madre tierra.

Meta 1: Los recursos naturales vy servicio
estratégicos han sido nacionalizados y estan siendq
administrados por el Estado Plurinacional de Bolivia.

Accidn 1: Empresas publicas constituidas en el nuevt
régimen legal con una gestion empresarial agil en ui
ambito publico — privado.

Resultado 192: Las empresas publicas han migrado a
nuevo régimen legal de la empresa publica; y se hai
fortalecido, a través de alianzas estratégicas publico
privadas con inversion nacional y extranjera.

TUCARGA Y TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIN



ARTICULACION DE PLANES Y AR T

Transportes Aéreos Bolivianos

ACCION ES_ 2 BekSBectiva pe cLiEnTEs =—rvenes

» Incrementar el 25% de confiabilidad, fidelidad
satisfaccion en los clientes y la participacion en «
mercado en 20%.

PGDES .
Agenda Patridtica 2025 R PERSPECTIVA DE PROCESOS
PDES c¥EEve, . . .
RETR ; ' » Garantizar las operaciones de transporte aére
carga a través de un modelo de gestidon con ent
por procesos, seguridad operacional y m
continua.

PERSPECTIVA FINANCIERA
» Incrementar los ingresos en al menos 3,7%
garantizando la sostenibilidad y operacion de |

PEE . empresa.
Transportes Aéreos Y
Bolivianos PERSPECTIVA DE APRENDIZAIJE

» Incrementar las capacidades y habilidades de lo
empleados en un 30% disminuyendo la rotacion de

personal en un 3%.
TUCARGA Y TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIN



RESULTADOS PRINCIPALES

DE LA GESTION 2019

IF\_%‘”

Transportes Aareos Bolivianos

CARGO

2 MONTO EJECUCION |EJECUCI
DESCRIPCION RESULTADO
(EN Bs.) FINANCIERA FISICA

OUENTE AEREO NOVIEMBRE 53 VUELOS. 4,150,000 100% 100%
AUDITADA ORG.DE AVIACION CIVIL INTERNACIONAL. OACI — DGAC. 0.00 100%
TRIPULACION GUIO LUCHA C/ INCENDIOS CHIQUITANIA. 0.00 100%
DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE LA 3a ETAPA DEL SISTEMA
SEGURIDAD OPERACIONES. 22,790 56% 2%
CUMPLIDA PROGRAMACION DE OPERACIONES AEREAS EN
DPORTUNIDAD CON SEGURIDAD Y EFICIENCIA (449 VUELOS). 9,553,775 46% 100%
NSPECCION "C", DE NUESTRA AERONAVE MD-10, MANTENIMIENTO
RUTINARIO AERONAVE C-130. 22,483,063 100% 100%
COMPRA DE REPUESTOS, PARA EL MANTENIMIENTO RUTINARIO Y NO
RUTINARIO DE NUESTRAS AERONAVES. 19,242,220 49% 100%
VIANTENIMIENTO OFICINAS. 179,288 39% 100%
TALLERES ANTICORRUPC. LEYES 004, 2341, 974 Y 1178 DS 27113. 0 100%
“OMPRA DE MOTOR. 5,498,400 100% 100%

TUCARGA Y TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIN



RESULTADOS PRINCIPALES
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DE LA GESTION 2019 caREe
) MONTO EJECUCION |EJECUC
DESCRIPCION RESULTADO .
(EN Bs.) |FINANCIERA | FiSIC
PROY. REGLAM.TRANSPARENCIAY LUCHA CONTRA LA CORRUPCION S./ LEY 0 L 950/
N° 974 ART. 10 NUM.3. (
12 CURSOS RECURRENTES EN TIERRAY EN SIMULADOR DE VUELO PARA
0) 0
TRIPULANTES. 268,014.04 82% 1009
CURSO INICIAL DE CAPACITACION NUEVOS TRIPULANTES .Y
., 2 0) 0
N CTUALIZACION. 299 107.39 67% 1009
CURSO DE CAPACITACION EN MANTENIMIENTO Y REGLAMENTACION
L, 0 0
AERONAUTICA. 12,391 31% 1009
4 CURSOS RECURRENTES EN SIMULADOR TRIPULACION C-130. 728,296 81% 1009
CAPACITACION PERSONAL ADMINISTRATIVO OFICINA CENTRAL. 1,130 29% 1009
CAPACITAR AL PERSONAL PARA EL MANTENIMIENTO DE LA FLOTA DE
0) 0)
AERONAVES DE TAB. 7,200 87% 1009
APORTE SOBRE UTILIDADES "JUANCITO PINTO" 4.500.000 BS. 4,500,000 Utilidades 1009
MOF, MANUAL DE PUESTOS, REGLAMENTOS DE CONCILIACION PLANILLAS,
REGLAM. SABS EXTRANJERO, PLAN ESTRATEGICO AJUSTADO, ESCALA 0 L 1009
SALARIAL, REGLAMENTO DE PERSONAL, PROCEDIMIENTOS DE 7
CONTRATACIONES.

TUCARGA Y TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIN
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Transportes Adareos Bollvianos

CURSOS ESPECIALIZADOS 2019 CARGO

FECHA INVERSION
CURSO FECHA INICIO ,
CONCLUSION (Bs.)

CURSOS INICIALES DE CAPACITACION NUEVOS
TRIPULANTES Y ACTUALIZACION 11/02/2019 27/09/2019 299.107,3
CURSOS RECURRENTES EN TIERRA Y EN SIMULADOR DE
VUELO PARA TRIPULANTES 11/02/2019 27/09/2019 268.014,0
EIP:JORSOS RECURRENTES EN SIMULADOR TRIPULACION C- Marzo/2019 Nov./2019 728.296.0
VARIOS CURSOS MANTENIMIENTO, OPERACION DE
EQUIPOS, CERTIFICACION, LEY 1178, ETC. 01/01/2019 31/12/2019 77.052,0

TOTAL 1.372.469 .4

TUCARGA Y TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIN
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FLOTA DE AERONAVES o RS
Aeronave: Hércules C-130H

Fabricante: LOCKHEED MARTIN
AIRCRAFT SERVICE
Motor: T56-A-15

Carga maxima: 18.000 Kg. (18 Tn.)

Aeronave: MD-10 30F

Fabricante: McDonnell Douglas
Motor: CF6-50C2

Carga maxima: 70.000 Kg. (70 Tn.)

TU CARGA ¥ TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIN



RUTAS MD -10

AVl

e MIAMI - EE.UU
e LA HABANA - CUBA

e CARACAS- VENEZUELA

e LIMA - PERU

e RIO DE JANEIRO — BRASIL

* SANTIAGO — CHILE

20

. ,
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TIPOS DE CARGA L e

CARGO
3 o -
ductos farmacéuticos quipos y suministro
y vacunas 3 ecedera petroleros (YPFB)

TUCARGA Y TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIN



TIPOS DE CARGA L=, e

CARGO

Mercancias peligrosas Valores del BCB-ETV Animales vivos

TUCARGA Y TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIN



TIPOS DE CARGA e e

A

Viotores y repuestos para empresas Carga voluminosa o sobredimensionad
)nauticas y aeronaves de la Presidencia para empresarios bolivianos

TUCARGA Y TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIN



MOVIMIENTO DE CARGA == me S~ _

Transportes Aéreos Bollivianos

CARGO

IMPORTACION 2019

(Expresado en Kilogramos)

ENERO 312.860,00 46.458,00 198.216,00 557.534,00 8
FEBRERO 316.514,00 29.404,00 179.227,00 525.145,00 8
MARZO 381.289,00 61.230,00 206.640,00 649.159,00 9
ABRIL 343.917,00 63.668,00 193.412,00 600.997,00 8
MAYO 331.662,00 34.779,00 200.618,00 567.059,00 8
JUNIO 377.350,00 48.616,00 261.473,00 687.439,00 9
JjuLio 315.244,00 52.404,00 292.025,00 659.673,00 9
AGOSTO 344.396,00 55.684,00 278.808,00 678.888,00 8
SEPTIEMBRE 342.593,00 43.873,00 259.887,00 646.353,00 8
OCTUBRE 308.599,00 43.048,00 209.776,00 561.423,00 7
NOVIEMBRE 255.689,00 47.588,00 267.476,00 570.753,00 6
DICIEMBRE 325.118,00 33.898,00 228.265,00 587.281,00 8
TOTAL 3.955.231,00 560.650,00 2.775.823,00 7.291.704,00 96

TU CARGA Y TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIV
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ENERO

FEBRERO

CARGA TOTAL IMPORTADA

MARZO

(Expresado en Kilogramos)

SEPTIEMB OCTUBRE NOVIEMB DICIEMBR

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

RE

AR T

Transportes Aéreos Bollivianos

CARGO

RE E

B Total 557.534,00 525.145,00 649.159,00 600.997,00 567.059,00 687.439,00 659.673,00 678.888,00 646.353,00 561.423,00 570.753,00 587.281,00

TU CARGA Y TU CONFIANZA, EN ALAS BOLI\
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CARGA IMPORTADA POR DEPARTAMENTO GESTION 2019
. e ‘
(Expresado Kilogramos) Y o (s %:‘

Transportes Aéreos Bollvianos
CARGO

325.118,00

5.689,00
A A S0 SANTA CRUZ | COCHABAMBA LA PAZ TOTAL CARGA

308.599,00 (Kg) (Kg) (Kg) (Kg)

~
~
~

342.593,00 3.955.231,00] 560.650,00 |2.775.823,00(7.291.704,00

344.396,00

315.244,00
. 5, DIFERENCIA PORCENTUAL
TE, S/
T R o
779, 38%
343.917,00

381.289,00

316.514,00

COCHABAM

A (Kg)
8%

312.860,00

0,

o

0 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00 250.000,00 300.000,00 350.000,00 400.000,00 450.000,00

B SANTA CRUZ (Kg) HLA PAZ (Kg) TU CARGA Y TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIN



).000,00

).000,00

).000,00

).000,00

).000,00

).000,00

).000,00

).000,00

0,00

ENERO

CARGA TOTAL EXPORTADA EN LAS

FEBRERO

RUTAS SCZ/CBB/LIM/MIA

(Expresado en Kilogramos)

I I | I I | I | | I I .TOtaI

AGOSTO SEPTIEMB OCTUBRE NOVIEMB DICIEMBR

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

RE

AR T

Transportes Aéreos Bollivianos

CARGO

RE E

B Total 12.206,17 69.066,00 51.715,98 43.693,00 65.040,18 56.768,75 45.514,60 61.601,57 34.910,50 31.650,00 75.197,22 48.779,70

TU CARGA Y TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIN



“XPORTACIONES VS. IMPORTACIONES GESTION 2019

EMBRE

EMBRE

CTUBRE

EMBRE

GOSTO

JULIO

JUNIO

MAYO

ABRIL

MARZO

:BRERO

ENERO

,00 100.000,00

[=]

(Expresado en Kilogramos)

587.281,00

48.779,70

570.753,00

75.197,22

561.423,00

31.650,00

646.353,00

34.910,50

678.888,00

61.601,57

659.673,00

45.514,60

687.439,00

56.768,75

567.059,00

65.040,18

600.997,00

43.693,00

649.159,00

51.715,98

525.145,00

69.066,00

557.534,00

12.206,17

200.000,00 300.000,00 400.000,00 500.000,00 600.000,00 700.000,00

m Suma de IMPORTACIONES (Kg) Suma de EXPORTACIONES (Kg)

I
Transportes Aéreos Bollivianos
CARGO
EXPORTACIONES | IMPORTACIONES TOTAL CARGA
(Kg) (Kg) TRANSPORTADA (K
596.143,67 7.291.704,00 7.887.847,67

DIFERENCIA PORCENTUAL

EXPORTACIONE

r S (Kg)
v 8%

TU CARGA'Y TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIV



VUELOS PUENTE AEREO W ot i

CA RGC)
EN LA GESTION 2019
NUMERO CARGA
DESTINOS FECHA
AERONAVE DE TRANSPORTAD!
VUELOS VOLADOS DE VUELO [Kg]
SANTA CRUZ
MD-10 29 COCHABAMBA Ng\lll'::;/l?’BoRE 1.294.429,C
LA PAZ
LA PAZ
COCHABAMBA
SANTA CRUZ 01 AL 30
HERCULES C-130 24 ORURO NOVIEMBRE 365.458,C
TRINIDAD
SAN BORIJA
TOTAL 53 1.659.887,(

TU CARGA ¥ TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIN



I AERONAVE

MD-10
MD-10
MD-10
MD-10
MD-10
MD-10
MD-10
MD-10
MD-10
MD-10
MD-10
MD-10

MD-10
MD-10
MD-10
MD-10
MD-10
MD-10
MD-10
MD-10

MD-10

MD-10
MD-10
MD-10
MD-10
MD-10
MD-10
MD-10
MD-10

EMPRESA

CONTACTO

SOFIA
SOFIA
SOFIA
SOFIA
SOFIA
SOFIA
SOFIA
SOFIA
SOFIA
CAYSA
CAYSA
CAYSA

SOFIA
CAYSA
SOFIA
CAYSA
CAYSA
SOFIA
SOFIA
CAYSA YAMBAL

HUEVOS

SOFIA
SOFIA
SOFIA
VARIOS
AS. HUEVOS
SOFIA
GANADEROS
VARIOS

SLVR
SLVR
SLVR
SLVR
SLVR
SLVR
SLVR

SLVR/SLCB
SLVR/SLCB

SLVR
SLVR
SLVR

SLVR
SLVR
SLVR
SLCB
SLVR
SLVR
SLVR
SLVR

SLVR

SLVR
SLVR
SLVR
SLCB
SLVR
SLVR
SLVR
SLVR

SLLP
SLLP
SLLP
SLLP
SLLP
SLLP
SLLP
SLLP
SLLP
SLCB
SLLP
SLLP

SLLP
SLLP
SLLP
SLLP
SLLP
SLLP
SLLP
SLCB

SLLP

SLLP
SLLP
SLCB
SLLP
SLLP
SLLP
SLLP
SLLP

50 TN
50 TN
50 TN
50 TN
30 TN
50 TN
50 TN
30 TN
55TN
50 TN
50 TN
45TN

50TN
17 TN
42 TN
42 TN
42 TN
42 TN
42 TN
50 TN

42 TN

42 TN
42 TN
60 TN
38 TN
53 TN
46 TN
52 TN
46 TN

DESTINO FECHA FORMA DE PAGO
m DESTINO | SALIDA | ENTN | DEPOSITO | AL CONTADO

CUENTA TAB
CUENTA TAB
CUENTA TAB
CUENTA TAB
CUENTA TAB
CUENTA TAB
CUENTA TAB
CUENTA TAB
CUENTA TAB
CUENTA TAB
CUENTA TAB
CUENTA TAB

CUENTA TAB
CUENTA TAB
CUENTA TAB
CUENTA TAB
CUENTA TAB
CUENTA TAB
CUENTA TAB
CUENTA TAB

CUENTA TAB

CUENTA TAB
CUENTA TAB
CUENTA TAB
CUENTA TAB
CUENTA TAB
CUENTA TAB
CUENTA TAB
CUENTA TAB

33.000,00 $US
33.000,00 $US
33.000,00 $US
33.000,00 $US
20.000,00 $US
30.000,00 $US
33.000,00 $US
28.000,00 $US
33.000,00 $US
28.000,00 $US
33.000,00 $US
31.000,00 $US

33.000,00 $US
11.000,00 $US
31.000,00 $US
27.000,00 $US
31.000,00 $US
31.000,00 $US
31.000,00 $US
28.000,00 $US

31.000,00 SUS

31.000,00 $US
31.000,00 $US
28.000,00 $US
27.000,00 $US
33.000,00 $US
31.000,00 $US
33.000,00 $US
31.000,00 $US

POLLOS
POLLOS
POLLOS
POLLOS
POLLOS
POLLOS
POLLOS
POLLOS
POLLOS
POLLITOS BEBE
HUEVOS
HUEVOS/YAMB;

POLLOS
HUEVOS
POLLOS
HUEVOS
POLLOS/HUEV(
POLLOS
POLLOS
YAMBAL/HUEV(

SA. DE PRODUCTOR
HUEVOS

SOFIA/HUEVO!
SOFIA
SOFIA/HUEVO!
HUEVOS
HUEVOS
POLLO
CARNE

HIPERMAXI/POLLO/H



FAB-81
FAB-81
FAB-81

FAB-81
FAB-81
FAB-81
FAB-81

FAB-81

FAB-81
FAB-81
FAB-81
FAB-81
FAB-81
FAB-81
FAB-81
FAB-81

FAB-81
FAB-81
FAB-81
FAB-81
FAB-81
FAB-81

FAB-81
FAB-81

AERONAVE

EMPRESA CONTACTO

SOFIA
INBUCARNE
ASOCIACION GANADEROS DEL BENI

SOFIA
SOFIA
INBUCARNE
ASOCIACION GANADEROS DEL BENI

ASOCIACION GANADEROS DEL BENI

HIPERMAXI
HIPERMAXI
FRIGOR
INBUCARNE
OFRICO
HIPERMAXI
FRIDOSITA
ASOCIACION GANADEROS DEL BENI

SOFIA
FRIGOR
SOFIA
SOFIA
SOFIA
ASOCIACION GANADEROS DEL BENI

SOFIA
HIPERMAXI

SLVR
SLVR
SLSB

SLVR
SLVR
SLVR
SLTR

SLSB

SLVR
SLCB
SLVR
SLVR
SLVR
SLVR
SLVR
SLSB

SLVR
SLVR
SLVR
SLVR
SLVR
SLSB

SLVR
SLVR

SLOR
SLCB
SLLP

SLOR
SLLP
SLCB
SLLP

SLLP

SLCB
SLLP
SLLP
SLLP
SLCB
SLLP
SLLP
SLLP

SLLP
SLCB
SLOR
SLOR
SLLP
SLCB

SLCB
SLCB

16/11/19
16/11/19
17/11/19

18/11/19
18/11/19
19/11/19
19/11/19

19/11/19

20/11/19
20/11/19
20/11/19
21/11/19
21/11/19
21/11/19
22/11/19
22/11/19

23/11/19
23/11/19
24/11/19
24/11/19
24/11/19
24/11/19

27/11/19
28/11/19

16.830
16.000
12.600

14.400
18.000
16.272
15.000

12.100

17.246
13.000
16.500
15.000
19.750
15.600
17.000
12.560

16.954
17.681
16.165
16.090
16.960
13.700

17.010
20.000

CUENTA TAB
CUENTA TAB

CUENTA TAB
CUENTA TAB
CUENTA TAB

CUENTA TAB
CUENTA TAB
CUENTA TAB
CUENTA TAB
CUENTA TAB
CUENTA TAB
CUENTA TAB

CUENTA TAB
CUENTA TAB
CUENTA TAB
CUENTA TAB
CUENTA TAB

CUENTA TAB
CUENTA TAB

AEROPUERTO FECHA FORMA DE PAGO
| ORIGEN | DESTINO | SALIDA | ENKG | DEPOSITO AL CONTADO

MY AGRAMONT DEPOSITO A
CUENTA DE TAB

MY AGRAMONT DEPOSITO A
CUENTA DE TAB

MY AGRAMONT DEPOSITO A
CUENTA DE TAB

MY AGRAMONT DEPOSITO A
CUENTA DE TAB

MY AGRAMONT DEPOSITO A
CUENTA DE TAB

-

IMPORTE

6.000,00 SUS
7.000,00 SUS

8.000,00 SUS

6.000,00 SUS

12.000,00 $SUS

7.000,00 SUS
8.000,00 SUS

8.000,00 SUS

7.000,00 SUS
5.600,00 SUS

12.000,00 SUS
12.000,00 SUS

8.000,00 SUS

12.000,00 SUS
12.000,00 $SUS

8.000,00 SUS

12.000,00 $SUS

7.000,00 SUS
6.000,00 SUS
6.000,00 SUS

12.000,00 SUS

8.000,00 SUS

7.000,00 $US
8.000,00 $US

o O O O O O N N

P
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Transportes Aereas Bolivianos

CARGO

Ejecucion Presupuestaria de
Recursos y Gastos.



ARTICULACION DE PLANES

Y ACCIONES

ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA
DEL 01-ENERO-2019 AL 31-DICIEMBRE-2019
(Expresado en bolivianos)

CATEGORIA

%

PERSPECTIVA DE
CLIENTES

- ' ‘

PERSPECTIVA DE
PROCESOS

SRooEa ATy DESCRIPCION  VIGENTE  EJECUTADO | _.-o)jios
1 ;EFESLTEEI\?TTQQA 179119000 92515099  5165%
12 EE\I?S,\IF&EI(E:;Q’A 02.083.690,00  32.574,69 0,04%
13 EERPSRPOESETQQS 216.560.112,00 172.627.07372|  79.71%
14 o 1162784300 669909277 5761%
TOTALES: 322.967.835,00 180.283.892,17|  55,82%

Presupuesto Ejecutado
WIS presupuesto por Ejecutar

. H— — =
Transportes Aéreos Bollivianos

CARGO

PERSPECTIVA
FINANCIERA

PERSPECTIVA DE
APRENDIZAJE

57,61%

TU CARGA Y TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIV



ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE
RECURSOS Y GASTOS GESTION 2019

(Expresados en Bolivianos)

ll—\-—g\—

Transportes Adareos Bolivianos

CARGO

= PPTO. APROBADO 2019 = EJECUTADO

= PPTO. APROBADO 2019 = EJECUTADO
250.000.000
200.000.000 —— |
82%
150.000.000
100.000.000 — |
50.000.000 - |
. I
INGRESOS DE OPERACION
PPTO.
0
RO DETALLE APROBADO 2019 EJECUTADO %o
INGRESOS DE OPERACION 215.182.463 176.896.665 | 82%

250.000.000
200.000.000 = |
150.000.000
100.000.000 -_—-— e,
50.000.000 = ——
0 =
GASTOS
DETALLE FRIOL AP RDERDO EJECUTADO
2019
GASTOS REALIZADOS 215.182.463 164.983.892
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CARGO

Estado de Recursos y Gastos
Corrientes Comparativo.



ESTADO DE RESULTADOS DE RECURSOS —— e
Y GASTOS COMPARATIVO s i T i

(Expresados en Bolivianos)

Utilidad . -
250.000.000 5.486.367 Utilidad
7 57.185.241
Ajustes Utilidad
Sl b 16.121.945 . 5.652.009
: Ajustes
v AITB 18.372.175 s
v’ Depreciaciones Ajustes
150m0.0m % " ﬁ v Revalud de 9321 .825
0 o @ activos fijos. v C.
Eﬂ mg ﬂg v AITB m;:i 3 g C-Check
E6 =3 5™ ““ B Depreciaciones (-l Motor C-1
100.000.000 P @8 =R 85 oy Sw v' Kit Combt
& ©9g¢ N Yo 25 |85 v' ADS. Bray
- S =~ OO0 B
(O 7 - 0 v Inspecciot
50.000.000 - 55
14
y ‘-'-.',‘_:%_.j"' '
0

| 2017 2018 2019 Gastczs 2017
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CUADRO COMPARATIVO RESUMEN
ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS

(Expresados en Bolivianos)

ESTIONES

) RECURSOS

IGRESOS FUENTE EXTERIOR
IGRESOS FUENTE NACIONAL

OTAL INGRESOS

) GASTOS

ERVICIOS PERSONALES

OSTO DE SERVICIOS NO PERSONALES
OSTO DE MATERIALES Y SUMINISTROS
IPUESTOS

OTAL EGRESOS

TILIDAD OPERATIVA

JUSTES

TILIDAD DE GESTION

: Seccion de Contabilidad TAB.

2017 2018
198.020.111 212.276.376
10.352.447 8.473.254
208.372.558 220.749.630
1.491.739 1.490.032
97.368.139 60.169.322
87.193.393 83.024.700
710.976 508.160
186.764.246 145.192.214
21.608.312 75.557.416
16.121.945 18.372.175
5.486.367 57.185.241

uf ﬁ\_ %ﬁi‘
Transportes Adareos Bolivianos
CARGO

2019
7,20% 160.866.631 -24,2C
-18,20% 14.076.157 66,1C
5,90% 174.942.788 -20,8C
-0,10% 1.585.510 6,4C
-38,20% 82.209.475 36,6C
-4,80% 75.327.723  -9,3C
-28,50% 846.246 66,5C
-22,30% 159.968.954 10,2C

14.973.834

9.321.825

5.652.009

TU CARGA ¥ TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIN
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CARGO

Balance General Comparativo.



0.000.000

0.000.000

0.000.000

0.000.000

0.000.000

0.000.000

0.000.000

0.000.000

BALANCE GENERAL COMPARATIVO

GESTIONES 2017 - 2018 Y 2019
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre

~d
o
o9
e
(=]
o
o
Lo |
™

(Expresados en Bolivianos)

Pasivo
26.190.299

293.413.533

2017

i~
o
-4
=
(= a]
.
(7]
=t
)

Pasivo
16.650.402

Patrimonio
329,630,701

2018

L
o
o
=
=t
-
o
o0
o

AR T

Transportes Aéreos Bollivianos

CARGO

Pasivo
22.250.656

v' Sky Lease (¢
Bs. 2.091.957

v' Sentencia Jul
» Gioconda Do
Bs. 1.107.6C
» Gral. Campor
Bs. 27.052.9¢

361.089.649

2019

TU CARGA Y TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIN



GESTIONES
VO

IVO CORRIENTE
IVO NO CORRIENTE
AL ACTIVO

VO
VO CORRIENTE
VO NO CORRIENTE
AL PASIVO

AL PATRIMONIO

CUADRO COMPARATIVO
DE BALANCE GENERAL DE TAB

P .-

Transportes Adareos Bolivianos

CARGO

(Expresados en Bolivianos)

e = AU v ACTIVO. Son los bier
270.788.449 315.208.169 321.630.735 dereChOS y Olros recursos d(
48.815.382 31.072.933 61.709.570 empresa.

319.603.832 346.281.102 383.340.305
8% 11% v PASIVO. Representa las deu
y obligaciones con Terceros.

15.967.809 6.331.998 11.296.399
10.222.490 10.318.403 10.954.257 _
26.190.299 16.650.402 22950656 ¥ PATRIMONIO. Conjunto

-36% 34% bienes, derechos y obligacio
293.413.533 329.630.701 361.089.649 .
gue tiene una empresa.
ACTIVO PASIVO + PATRIMONIO
383.340.305 22.250.656 + 361.089.649

ECUACION CONTABLE

: Seccion de Contabilidad TAB.

383.340.305

383.340.305

TUCARGA Y TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIN
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Flujo de Efectivo.



EVOLUCION DEL FLUJO DE EFECTIVO

(Expresados en Bolivianos)

S —
e

Transportes Adareos Bolivianos

CARGO
R 174.031.467 187.873.418
0.000.000
0.000.000 172.573.418
0.000.000 114.331.965 12-800-000 v" Inversion a TAI
0.000.000 .500.000 v D.S. 4050 Bont
0.000.000 Juancito Pinto
0.000.000
0.000.000
0.000.000
0.000.000
0
2017 2018 2019
GESTIONES 2017 2018 2019
Saldo Inicial Periodo 122.504.358 114.331.965 174.031.467
Ingresos de Efectivo 222.452.324 275.763.490 228.798.451
Salidas de Efectivo 230.624.718 216.063.988 230.256.500
Saldo Final Periodo 114.331.965 174.031.467 172.573.418

TU CARGA ¥ TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIN
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Procesos de Contratacion Reportados
de acuerdo a Normativa Vigente



PROCESOS DE CONTRATACION EJECUTADOS  § #/~=— =

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Transportes Aéreos Bollvianos

CARGO

(Expresados en Bolivianos)

NT. PROCESOS DE CONTRATACION IMPORTE Bs. %

2 |CONTRATACIONES EN EL EXTRANJERO 67,124,738.57| 83.72
7 CONTRATACIONES NACIONALES 11,098,082.37| 13.84
8  |CONTRATACIONES MENORES A BS 20.000 1,954,207.19 2.44

)7 TOTALES

80,177,028.13

IOOM

- D.S. N2 181 NB-SABS.

e Art. 83 Contrataciones Directas para Empresas Publicas

Nacionales Estratégicas

e Art. 77 Contrataciones realizadas en paises extranjeros

- D.S. 26688

e Cap. 2 Contrataciones Especializadas en el Extranjero

13,84% [2,44%

\8':'

= CONTRATACIONES EN EL EXTRANJERO
= CONTRATACIONES NACIONALES

“ CONTRATACIONES MENORES A BS 20.000

TUCARGA Y TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIN
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Asportes A s Bolivic

CAE’EG

EXAMEN DE CONFIABILIDAD DE LOS REGISTROS Y
ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

- Cumplimiento:

En cumplimiento de los articulos 15° y 27°, inc. e) de la Ley N° 1178 y .
instructivo de cierre Presupuestario, Contable y de Tesoreria de la gestio
2019, hemos realizado el examen de Confiabilidad de los Registros
Estados Financieros comparativos al 31 de diciembre de 2019 y 31 o
diciembre de 2018 de Transportes Aéreos Bolivianos

-ODbjetivo del Trabajo:

La obtencion de una seguridad razonable de que los Registros Contables
Estados Financieros estan libres de errores o irregularidades importantes

TUCARGA Y TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIN



IF\—-%"‘

Transportes Adreos Bollviano

C A E’GQ

EXAMEN DE CONFIABILIDAD DE LOS REGISTROS Y
ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

pinion del Auditor Segun DAI. /INF.
)2/2020

1 nuestra opinion, los registros y estados
1anciero, presentan informacion confiable
bre |a situacion patrimonial y financiera de |a
itidad al 31 de diciembre de 2019, los
sultados de sus operaciones, los cambios en la
‘uacion financiera, la ejecucion presupuestaria
> recursos y gastos, flujo de efectivo, por el
10 que termino en esa fecha, se encuentran de
uerdo a las NB-SCl y las NB-SP.

TU CARGA ¥ TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIN
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EXAMEN DE CONFIABILIDAD DE LOS REGISTROS “"""EArES

examen ha sido realizado en el
ercicio de I|a funcion de
uditores Internos de TAB vy
)mo resultado del mismo,
mitimos este informe para uso
«clusivo de la MAE, El
irectorio de Transportes Aéreos
olivianos,  organismos  que
ercen tuicion sobre la misma,
ontraloria General del Estado y
DGCEF.

» Observaciones de Control

Intern
DAI. /INF. 003/2020

Existen recomendaciones qu
deberan ser verificadas en ¢
SEGUIMIENTO CORRESPONDIENTE.

Control de Calidad y Evaluacion (E
proceso)

La Contraloria General del Estad:
realiza |la evaluacion de los papeles d
trabajo, dando Fe del correct:
enfoque al Examen de Confiabilida
por parte del Departamento d
Auditoria Interna.

TUCARGA Y TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIN
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PROCESOS PENALES
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Transportes Aéreos Bollvianos

CARGO

ACCIONES A

PROCESO FISCAL PARTES DELITO JUZGADO ULTIMO ACTUADO
REALIZARSE
Se llevd a cabo Ia
, TAB C/ | FALSEDAD o
FISCALIA Dr.  Marco Audiencia de
) SILVANA MATERIAL. , En espera
12742/201 | Antonio SALA PENAL | Fundamentacion a o
GIOCONDA | FALSEDAD . emitirse
2  lANUS |Vargas (6to ; 2DA Apelacion en fecha .,
, _ ) DONAIRE |IDEOLOGICA, Resolucion.
201301457 | Piso Fiscalia) 21/08/2019.
CASTILLO |PECULADO
El investigador recabo
Dra. e
: certificacion .
, Makerlin i Se notifice
FISCALIA domiciliaria de los ,
Zambrana , en la ciud
11529/201 , CONTRATOS |2DO testigos, Freddy Rocha
(4to Piso | TAB C/ LOS , de Santa Crt
4 _ ) LESIVOS  AL|INSTRUCCION | Montero, Walter
Fiscalia) AUTORES _
IANUS _ ESTADO EN LO PENAL | Montesinos Guerrero,
Investigador ,
201453684 Shit Juan Carlos Alarcon
Mier y Ramon

Valdivieso

CARGA Y TU CONF)

Beja rano"kooper.

ANZA, EN ALAS BOLIN




PROCESOS COACTIVOS FISCALES
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Transportes Aareos Bolivianos

CARGO
ULTIMO R. S.
PROCESO MONTO PARTES TIPO JUZGADO
ACTUADO DEPOSITOS REALIZA
Se ejecutorio la Resol. Reiterar
NOTA DE JUZGADO 1RO L
TAB C/ WALTER N° 10/2019 rechaza remision
CARGO |Bs.-381.131,09 |, COACTIVO |ADMINISTRATIVO o
ALVAREZ el incidente de Departamen
44/2015 |Sus.- 48.400,69 FISCAL COACTIVO FISCAL _ _ L
AGRAMONT nulidad interpuesto Técnico y F
Y TRIBUTARIO. _ )
por el coactivo. Sentencia.
Se emitié informe por|A fs. 166 cursa|_ .. .
COACTIVO ) Solicitar
NOTA DE TAB C/ WALTER JUZGADO 3RO parte del Depto.|informe del _
FISCAL o5 .. |Sentencia,
CARGO CLEMENTE ADMINISTRATIVO |Técnico. Banco Union )
Bs.- 337.916,88 |, DEMANDA ) . |realizar
59/2015 ALVAREZ COACTIVO FISCAL [TAB  propugnd en|sobre retencion _
PRESENTADA seguimiento
3/11/2015 AGRAMONT Y TRIBUTARIO. parte el Informe|lde fondos por|.
16/10/2015 o juzgado.
Técnico. Bs.- 66.704,08
COACTIVO . Realizar
JUZGADO 4710 Se remitieron o
NOTA DE TAB C/ WALTER |FISCAL seguimiento
Bs.- 384.042,59 | . ADMINISTRATIVO |antecedentes al
CARGO ALVAREZ Demanda el
Sus.- 48.973,85 COACTIVO FISCAL |departamento
83/2015 AGRAMONT presentada .. Departamen
Y TRIBUTARIO. Tecnico. o
07/10/2015 Técnico.

TU CARGA ¥ TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIN



PROCESO

PROCESOS COACTIVOS FISCALES

MONTO

PARTES

TIPO

JUZGADO

ULTIMO

ll—\—%—

R.S.

Transportes Aéreos Bollvianos

CARGO

ACCIONES A

NOTA DE
CARGO
07/1997

SuUS

3.949.739

TAB
C/ALEJANDRO

CAMPONOVO,

JOSE LUIS
PANTOJA Y
OTROS

COACTIVO
FISCAL

JUZGADO 3RO

ADMINISTRATIVO
COACTIVO FISCAL

Y TRIBUTARIO

ACTUADO

Se propuso perito
para
bien inmueble.
Se
gestiones para el
endose y desglose
del depdsito
judicial por
Sus.- 63.739,11,
presentando

avalio de

realizd las

tramite ante el

Concejo de |Ia

magistratura.

DEPOSITOS
PLIEGO DE CARGO
N° 07/1997 que
declara PROBADA |a
demanda Coactiva
Fiscal
por TAB.
»5

inmuebles

presentada

Bienes

hipotecados.

»5 Vehiculos con
tramite de
Hipoteca.

» Retencion de
Sus.- 63.739,11
de Fernando
Sanjines.

REALIZAR

» Realizar
seguimiento
20 dias hab
ante el Conc
de
Magistratura.

» Reiterar
designacion
perito.

» Seguimiento
tramite
embargo
vehiculos.

» Seguimiento
Derechos Reale

TU CARGA Y TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIV



PROCESOS CIVILES

Transportes Aéreos Bollivianos

CARGO

ULTIMO ACCIONES A
2 PROCESO MONTO PARTES TIPO JUZGADO
ACTUADO REALIZARSE
Se emita resolucion se
Se reiter6 |a|debe tramitar en Derechos
TAB c/ . ) solicitud de | Reales la anotacion
IAN N° | Bs.- DAN IVIL PUBLI Y : .
L 202?2147 15107 604,72 GIOCONDA CIVILO EOMERLéIALC30° anotacion preventiva p bienes
T DONAIRE preventiva en | mediante oficios y
DDRR. comisiones instruidas a
Santa Cruz.
. Se proveyd los | Constituirse en la ciudad de
Resolucidon ]
de recaudos de ley|Santa Cruz para revisar la
A TAB C/ AERO CIVIL PUBLICO Y | para remisién del | radicatoria y seguimiento
IANUS N Contrato 3
J Sus.-807.400,67 | SERVICES ] COMERCIAL 1°|recurso de | de recurso.
201007174 mas pago .,
GROUP . SANTA CRUZ apelacion al
de danos y _
- Tribunal
perjuicios.
Departamental.

TU CARGA Y TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIV
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CARGO

PREGUNTAS....?
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GRACIAS POR SU ATENCION
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CARGO

Il. RENDICION PUBLICA DE CUENTAS INICIAL GESTION 2020
» Departamento de Transparencia.

Departamento de Planificacion.

Gerencia Comercial.

Gerencia Administrativa Financiera.

Departamento de Auditoria Interna.

V.V V VYV VY

Departamento Juridico.



DEPARTAMENTO DE

TRANSPARENCIA
. 3-'};'* . >
Transportes 2olivianos

Cl4aR=O

INICIAL GESTION 2020



" A 9%.—-

Transportes Aéreos Bollvianos

CARGO

OBJETIVOS DE LA RENDICION PUBLICA DE CUENTAS

Contar con una gestion publica transparente y libre de corrupcion.

Prevenir y sancionar actos de corrupcion facilitando a las instituciones\
publicas, empresas privadas, a la sociedad civil, medios de comunicacion y
Organizaciones Sociales, los instrumentos necesarios para desarrollar en
los bolivianos y las bolivianas una cultura de Cero Tolerancia a la
Corrupcion. )

Contar con instrumentos y metodologias orientados a la prevencion,
investigacion, transparencia, acceso a la informacidn y sancidon de actos de
corrupcion.

TUCARGA Y TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIN
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ACCIONES DE CORTO PLAZO 2020 —— - -

== -
Transportes Aéreos Bollvianos

CARGO

PERSPECTIVA DE CLIENTES

Mantener la confiabilidad, fidelidad y satisfaccion
nuestros clientes en un 100% y la participacion en
mercado.

PGDES
Agenda Patridtica 2025

PDES ST
2016-2020 ~ PERSPECTIVA DE PROCESOS

Garantizar las operaciones de transporte aéreo de carg
través de un modelo de gestidon con enfoque por proces
seguridad operacional y mejora continua

L ]

. PERSPECTIVA FINANCIERA
+ Incrementar los ingresos en al menos 1,
garantizando la sostenibilidad y operacion de la empr:

PEE
ansportes Aéreos PERSPECTIVA DE APRENDIZAJE
Bolivianos Incrementar las capacidades y habilidades de

empleados en un 10%.

TUCARGA Y TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIN



RESULTADOS PRINCIPALES -
| B %ﬂ'
1er TRIMESTRE 2020 TS -

EJECUCION

DESCRIPCION RESULTADO FISICA

- CUMPLIDA PROGRAMACION DE OPERACIONES AEREAS EN OPORTUNIDAD CON SEGURIDAD Y EFICIENCIA

o,
(153 VUELOS). 25%

- INFORME DE EMISIONES GESTION 2019 DE CO2, PLAN CORSIA DE COMPENSACION AMBIENTAL 100%

- REALIZADOS CURSOS RECURRENTES EN TIERRA'Y SIMULADOR DE VUELO PARA TRIPULANTES Y PERSONAL

0,
DE LA GERENCIA DE OPERACIONES 30%

- REALIZAR EL MANTENIMIENTO PROGRAMADO NO PROGRAMADO DE LAS FLOTAS DE AERONAVES DEL TAB. 25%

- GESTIONAR LA ADQUISICION DE EQUIPOS Y HERRAMIENTAS PARA AMPLIAR LA CAPACIDAD DE

[0)
INFRAESTRUCTURA PARA MANTENIMIENTO DE LAS AERONAVES. 13%

- CAPACITAR AL PERSONAL DE LA EMPRESA PARA EL MANTENIMIENTO DE LA FLOTA DE AERONAVES DE LA

[0)
EMPRESA. 20%

- REALIZAR EL CICLO CONTABLE DESDE EL REGISTRO PRESUPUESTARIO HASTA LA EJECUCION DE RECURSOS,. 24%

- REALIZAR LOS ACTOS ADMINISTRATIVOS, ASEGURANDO LA CONTRATACION, MANEJO, DISPOSICION, Y

[0)
SALVAGUARDA DE LOS BIENES Y DOCUMENTACION. 19%

- PLANIFICAR, EJECUTAR Y COMUNICAR LOS RESULTADOS DE LA AUDITORIA INTERNA. 24%

- ASEGURAR LA PROTECCION Y SEGURIDAD DE LA CARGA TRANSPORTADA EN LOS AEROPUERTOS Y

[0)
AERODROMOS DONDE REALIZA SUS OPERACIONES. 25%

- GESTION Y SEGUIMIENTO DE PLANIFICACION REALIZADA, INFORMADAS INTERNAMENTE Y A ENTIDADES

[0)
QUE EJERCEN SUPERVISION. 29%

TUCARGA Y TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIN
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EXPORTACION BOLIVIA - MIAMI

warzo |

enero |

0.00 5,00000 10,000.00 15,000.00 20,000.00 25,000.00 30,000.00 25,000.00 40,000.00

ENERO FEBRERO MARZO
# Series] 13,063.60 36,645.45 8,513.00

AR T

Transportes Aéreos Bolivianos

CARGO
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IMPORTACION MIAMI - BOLIVIA e ERRES

MARZO

FEBRERO

ENERO

0.00

B Series]

100,000.00 200,000.00 300,00000 40000000 50000000 60000000

ENERO FEBRERO MARZO
406,497.00 551,672.00 461,333.00

TU CARGA Y TU CONFIANZA, EN ALAS BOLI\



VUELOS REALIZADOS EN LA TR TS

EMERGENCIA SANITARIA AR

NRO. FECHA DE CARGA
AERONAVE DE VUELO VUELO TRANSPORTADA
04 ABRIL AL 08
MD-10 6 DE JUNIO 241,205.00
20 MARZO AL
HERCULES C-130 10 10 DE JUNIO 57,943.00

TU CARGA Y TU CONFIANZA, EN ALAS BOLI\



VUELOS REALIZADOS EN LA
EMERGENCIA SANITARIA

Transportes Adareos Bolivianos

CARGO
HORAS DE CARGA INSTITUCION
Nro  FECHA AERONAVE VUELOS RUTA TRANSPORTADA (KG) SOLICITANTE OBS.
1 20/3/2020 C-130 3:35:00 SLLP-SLVR-SLCB-SLLP MINDEF PERS.
2 26/3/2020 C-130 10:10:00 SLLP-SLVR-SBGR-SLVR-SLLP MINDEF PERS.
3 28/3/2020 C-130 3:00:00 SLLP-SLCO-SLLP 10,000.00 MMAyA
4 4/4/2020 MD-10 6:16:00 MIA-SLVR 12,156.00 MIN. DE SALUD
OTROS
5 4/4/2020 C-130 2:40:00 SLLP-SLVR-SLLP 5,546.00 COSSMIL
6  5/4/2020 C-130 3:50:00 SLLP-SLCO-SLLP 4,747.00 MMAyA
7 6/4/2020 C-130 3:50:00 SLVR-SLCO-SLLP 10,500.00 MMAyA
MIN. DE SALUD
8  11/4/2020 MD-10 6:16:00 MIA-SLVR 7,867.00 HS MEDICAL INC.
OTROS
9 12/4/2020 C-130 2:40:00 SLLP-SLVR-SLLP 3,000.00 CEASS/MIN. SALUD
10 18/4/2020 MD-10 6:16:00 MIA-SLVR 16,182.00 MIN. SALUD, OTROS
11 29/4/2020 747-400 6:16:00 MIA-SLVR 9,233.00 MIN. SALUD, OTROS
12 6/5/2020 747-400 6:16:00 MIA-SLVR 28,416.00 MIN. SALUD, OTROS
13 3/5/2020 C-130 3:00:00 SLLP-SLTR-SLLP 10,000.00 VIDECI
14 5/6/2020 MD-10 6:16:00 MIA-SLVR 69,000.00 MIN. SALUD, OTROS
15 6/6/2020 MD-10 6:16:00 MIA-SLVR 68,000.00 CEASS/MIN. SALUD
16 8/6/2020 MD-10 6:16:00 MIA-SLVR 68,000.00 MIN. SALUD, OTROS
17 9/6/2020 C-130 3:00:00 SLLP-SLTR-SLLP 8,850.00 MINDEF
18 10/6/2020 C-130 3:30:00 SLLP-SLCO-SLLP 5,300.00 MINDEF
TOTAL HORAS DE VUELO 89:23:00

TOTAL CARGA TRANSPORTADA (Kg) 336,797.00
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CARGO

Presupuesto Inicial Recursos y
Gastos gestion 2020
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Transportes Aéreos Bollivianos

PRESUPUESTO INICIAL DE RECURSOS ERXRSS

(Expresado en Bolivianos)

3RO DETALLE APROBADO
0.0 INGRESOS DE OPERACION 206.649.195,00
0.0 Ventade Servicios 198.874.812,00
0.0 Alquiler de Edificios y/o Equipos 4.082.962,00
0.0 Otros Ingresos de Operacion 3.691.421,00
DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS
0.0 FINANCIEROS 139.200.000,00
0.0 Disminucion del Activo Disponible 139.200.000,00
1.0  Disminucion de Caja y Bancos 139.200.000,00
INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y
APORTES DE CAPITAL 448.864,00
Incremento de Cuentas por Pagar a Corto Plazo 448.884,00
TOTALES 346.298.079,00

40,20%

0,13%

5

i INGRESOS DE OPERACION

1 DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIER

" INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPIT.
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PRESUPUESTO INICIAL DE GASTOS — e
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(Expresado en Bolivianos) Amaos Bt
1,5% 1,0% 0,2% 1,7%

26,8%

APROBADO
346.298.079,00

28,1%

2,1%

0000 | Servicios Personales

hrussosooao | M Servicios No Personales

o000d = Materiales y Suministros hrusrosoooo | - Activos Reales
o000d m Activos Financieros hrusrosoo00| W Serv.de la Deuda Publica y Dism. De Cuentas por
00004 W Impuestos Regalias y Tasas hruerosoooo | W Otros Gastos
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CARGO

Estado de Recursos y Gastos Corrientes
al 31 de marzo de 2020
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TADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES ™ &Xees
AL 31 DE MARZO DE 2020

(Expresado en Bolivianos)
31.919,52

h,

'UTILIDAD DEL
PERIODO

18.890.526,

10,617,584.14

29.476.190,77

u (+) Ingresos Generados u (-) Gastos Efectuados = (+) Ajustes y Otros

GRUPO 5.0.0.0.0 GRUPO 6.0.0.0.0 GRUPO 4.0.0.0.0
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CARGO

Balance General
al 31 de marzo de 2020



BALANCE GENERAL Y ..

Transportes Aéreos Bolivianos

AL 31 DE MARZO DE 2020 CARGO
(Expresado en Bolivianos)

391.724.492,42
368.807.421,97

22.917.070,45

u Activo Corriente / No Corriente i Pasivo Corriente / No Corriente © Patrimonio Institucional

GRUPO 1.0.0.0.0 GRUPO 2.0.0.0.0 GRUPO 3.0.0.0.0
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CARGO

Flujo de Efectivo
al 31 de marzo de 2020



FLUJO DE EFECTIVO
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Transportas Adareos Bollvianos

AL 31 DE MARZO DE 2020 SR
(Expresado en Bolivianos)
DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO

SALDO INICIAL DEL PERIODO

VAS:

NGRESOS CORRIENTES

VIENOS:

SASTOS DEVENGADOS GESTION 2019

SASTOS NO DEVENGADOS GESTION 2019
SASTOS EN TRANSITO 2019
SASTOS CORRIENTES DEL PERIODO

173,242,365.13

14,533,806.30

3,924,913.74

1,396,975.35
668,946.78
4,593,191.35

177,192,144.21

10,965,691.65

33,871.08

437,248.07
0.00
12,985,927.32

174,700,789.3

11,423,016.0

6,791.1

16,937.8
0.0
9,928,673.4

SUPERAVIT/DEFICIT DEL PERIODO

177,192,144.21

174,700,789.39

176,171,402.9

TUCARGA Y TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIN



33,80%
33,60%
33,40%
33,20%
33,00%
32,80%
32,60%

32,40%

FLUJO DE EFECTIVO

AL 31 DE MARZO DE 2020

(Expresado en bolivianos)

33,56%

32,81%

7173,242,365.13

SALDO GESTION 2019

177,192,144.21

ENERO

33,08%

Transportes Aéreos Bollvianos

CARGO

33,36%

176,171,402.99

174,700,789.399

FEBRERO

MARZO
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AUDITORIAS PROGRAMADAS Y
EJECUTADAS A MARZO 2020

acuerdo al Articulo 15° de la Ley N°

’8 le asignha a la UAI y considerando
objetivos estratégicos se establece lo
uiente:

In informe de auditoria sobre Ia
onfiabilidad de los registros contables

estados financieros, al 31 de
iciembre de 2019 y la implantacion del
rocedimiento especifico para el control

liguidacion de los datos en las
lanillas salariales y los registros
dividuales de cada servidor publico
el 1ro de enero al 31 de diciembre de
019.

»Seguimientos a la implantacion
recomendaciones emitidas
Informes de audito
correspondientes a informes emitid
en las gestiones 2018 y 20109.

»Revision anual del “Procedimier
para el cumplimiento oportuno de
Declaracion Jurada de Bienes
Rentas’.

»Auditorias no  Programadas
requerimiento del Directorio T/
Maxima Autoridad Ejecutiva T#A
Ministerio de Defensa (Ente Tutor
Contraloria General del Estado.
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CASO: ANDEAN SKY SAC GSA CARGO

1 fecha 02/02/2019, Transportes Aéreos Bolivianos a través de Gerencia Comercic
rma el Contrato N° 02/2019 para la prestacion del servicio de transporte aéreo de carg
on la empresa Andean Sky SAC, en la ruta Lima — Miami.

) Clausula Quinta determina que el pago del servicio se realizara en cuentas de TAB en
anco Central de Bolivia y que en caso de haber retraso en el pago por mas de 30 di:
nplicara la suspension del servicio de transporte aéreo y en caso de incumplimiento
icho plazo se constituira en mora (generando una multa de 0.5% del monto total, p¢
1da dia calendario) sin necesidad de requerimiento.

onforme la Clausula Octava, la legislacion aplicable se rige por las disposiciones de |a Le
e Aeronautica Civil del Peru, Codigo de Comercio, Leyes Peruanas, bajo la jurisdiccion ¢
s autoridades y tribunales de la ciudad de Lima.84
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ANTECEDENTES ESPECIFICOS SOBRE T S,

Transportes Adareos Bollvianc

EL RECLAMO DE TAB CArRGO

E LOS VUELOS REALIZADOS POR TAB

partir de fecha 01/06/2019, se realizaron 17 vuelos por parte de TAB en cumplimient
contrato suscrito con ANDEAN SKY GCA que hasta la fecha no fueron cancelados.

ETALLES DE VUELOS

calizados entre el 01/06/2019 al 03/08/2019, transportando un total general c
152.532,00 Kilos.

ETALLE DEL IMPORTE

MONTO ADEUDADO POR VUELOS REALIZADOS SUS.- 737.591,29
MULTA POR MORA ( MONTO A SER ACTUALIZADO) SUS.- 130.297,92
TOTAL (MONTO A SER ACTUALIZADO) SUS . 867.889,21

> |[levaron a cabo varias reuniones de conciliacion sin llegar a ningun acuerdo.

TUCARGA Y TU CONFIANZA, EN ALAS BOLIN
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PROCEDIMIENTO P ERARSS

orresponde |a instauracion de un proceso arbitral en Lima —Peru, de acuerdo a
[dusula Décima Cuarta del Contrato senalado precedentemente, motivo por el cu
yntaremos con el apoyo juridico y patrocinio arbitral en ese pais.

clarar que cualquier dano economico al Estado Plurinacional de Bolivia  p«
cumplimiento al Contrato, esta tipificado en la LEY DE LUCHA CONTRA L
ODRRUPCION, ENRIQUECIMIENTO ILICITO E INVESTIGACION DE FORTUNAS MARCEL
UIROGA SANTA CRUZ Ley 004 del 31 de Marzo de 2010, a efectos de que se teng
resente, toda vez que al ser una Empresa Publica del Estado nos reservamos el derect
e poder iniciar las acciones legales en nuestra jurisdiccion, aspecto concordante con
mision del informe circunstancial de auditoria interna de TAB, requerido por el area leg
1 5 informes emitidos.
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PREGUNTAS....?
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